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Objetivo principal

O que foi realizado em 20207

A pesquisa de 2020 constituiu um primeiro diagndstico estruturado sobre a gestao
de custos, com foco nas unidades setoriais e seccionais do Sistema de Custos do

Governo Federal.

Contribuicao do levantamento

Avaliar o estagio de implementacdao e de gestao do Sistema de Permitiu ao Tesouro Nacional conhecer praticas, dificuldades e

Custos do Governo Federal.

diferentes estagios de estruturacao da gestdao de custos nos 6rgaos
e entidades.
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Por que atualizar o diagnodstico?
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Dados defasados Mudancas institucionais
O diagnéstico de 2020 ja nao reflete integralmente a Houve alteracoes de equipes, reorganizacoes internas e
realidade atual dos 6rgaos e entidades. novas demandas relacionadas a gestao de custos. 4[1‘ ‘[“_
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Menor granularidade da escala anterior Maior formalizacao em 2026
As respostas anteriores eram mais diretas e nao A nova pesquisa sera encaminhada por oficio,
distinguiam, com o mesmo grau de detalhe, os reforcando o carater institucional da resposta.

Qiferentes estagios de maturidade. / K /
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A Necessidade da Nova Pesquisa

Mais do que verificar a existéncia de praticas,a pesquisa de 2026 busca identificar
0 grau de maturidade da gestao de custos nos drgaos e entidades.

Atualizar o diagndstico nacional

Produzir informacoes mais aderentes a realidade atual da Administracao
Publica Federal.

Medir maturidade, ndo apenas adocao
Avaliar se as praticas estao estruturadas, formalizadas, institucionalizadas e
utilizadas de forma regular.

Apoiar melhor os 6rgaos e entidades

|dentificar oportunidades de melhoria e necessidades de apoio técnico,
metodoldgico e de capacitagao.

Direcionar acoes do Tesouro Nacional
Orientar iniciativas do Orgao Central de Custos com base em evidéncias.
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Escala por niveis de maturidade

e oj Por que adotar niveis de maturidade?

(A ' @ Na pesquisa anterior, categorias como “adota parcialmente” podiam reunir
______________ @ Nivel 4 situacoes institucionais bastante diferentes.
r4 maior
______ / @ Nivel 3 maturidade
il it , , — . , . .
b rooksas Com a nova escala, sera possivel distinguir estagios de evolucdo: desde
Nivel 2 estruturada, regular e ;. e e e . , , . .
@ mas ainda com incorporada & praticas iniciais ou pouco estruturadas até praticas formalizadas,
. limitacdes gestao .
Nivel 1 ety documentadas e utilizadas de forma regular.
iniciativas
menor :
maturidade, e
pratica
inexistente ou , . . . . . . .
muito incipiente A escala por niveis permite uma leitura mais precisa da situacao de cada

orgao ou entidade, por dimensao avaliada.
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Objetivo e Dimensoes da Pesquisa

Avaliar o nivel de maturidade da gestao de custos nos drgaos e entidades da Administracao Publica Federal, considerando quatro dimensoes
integradas.

WARKET ACCOUNTABLLITY
—wi, |

i Dimensao 1: Cultura 2] Dimens3o 2: Processos e " Dimens3o 3: Tecnologia e @ Dimens&o 4: Acesso as
Organizacional e Governanca Metodologia Sistemas de Informacao Informacoes de Custos,
3 3 3 Transparéncia e Capacitacao
Funcoes e Responsabilidades Modelos de gerenciamento de custos Sistema de informacoes de custos
(NBC TSP 34) (NBC TSP 34) (NBC TSP 34)
Comprometimento institucional, Formalizacao de metodos, critérios, Uso de sistemas, bases e Disponibilizacao das informacoes e
lideranca e incorporagao da gestao fluxos e procedimentos relacionados ferramentas para registro, desenvolvimento de competéncias.
de custos a cultura organizacional. a apuracgao da informagao de custos. integracao, rastreabilidade e analise

dos custos.
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Sinceridade das respostas

A melhor resposta ndo é necessariamente a mais alta. E a que melhor
representa a realidade institucional.

Para o orgao ou entidade Para o Tesouro Nacional

Respostas fidedignas ajudam a identificar Informacgoes consistentes permitem
oportunidades de melhoria, praticas que direcionar melhor as acdes de
precisam ser formalizadas e necessidades orientacio, capacitacio e apoio

de apoio técnico ou capacitagao. metodolégico.

Carater Diagnostico

A pesquisa nao tem finalidade punitiva. E um instrumento para apoiar o
aperfeicoamento da gestao de custos.
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Uso dos resultados

Finalidade pratica da pesquisa

A pesquisa nao € um fim em si mesma. Seus resultados orientarao
acoes de apoio do Tesouro Nacional, no papel de Orgio Central de
Custos, preservando a confidencialidade das respostas.

©® Confidencialidade e uso institucional © rortalecimento da gestao de custos
As respostas serao tratadas para fins institucionais, com Apoiar iniciativas que ampliem o uso da informacao
divulgacao dos resultados de forma agregada e de custos na gestao publica.

anonimizada.
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Procedimento formal

. /  Preenchimento

Encaminhamento

| Setorial ou

i seccional de custos,

N\ unidade equivalente

ou servidor com
conhecimento

institucional sobre o Uma resposta por
tema. 6rgao ou entidade.

Oficio enviado pela STN
ao 0rgao ou entidade.

Alinhamento

Articulacao entre
areas internas

Envio Unico

L) Recomendacdo: Antes do envio, recomenda-se validar internamente as respostas para que o formulario reflita a posicao
institucional do 6rgao ou entidade.
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Prazo Estimado, Participacao e Incentivo

Inicio Estimado

1° de julho de 2026

Prazo de Envio Estimado

31 de agosto de 2026

Incentivo no Ranking

Informacao de Custos

Bonus na proxima edicdo do Ranking da Qualidade da
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